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Het blad STAtOR bestaat nu al enkele jaren. In
april 2000 kwam het eerste proefnummer uit. Uit
het ‘ten geleide’ van het eerste nummer, geschre-
ven door het bestuur van de VVS, blijkt dat de ver-
wachtingen hooggespannen waren:

“De Vereniging voor Statistiek en
Operationele Research (VVS) houdt hierbij
haar nieuwe periodiek STAtOR ten doop.
Het kind zal weinig moeite hebben om uit
te leggen wie zijn ouders zijn. Statistiek en
Operationele Research hopen bovendien
dat het kind de naam stator eer zal aandoen
als het vaste, bindende element in een
dynamische verenigingsleven. [..] Een
wens, die al lang binnen delen van de ver-
eniging leeft, gaat hiermee in vervulling.
We krijgen een nieuw, aantrekkelijk uitge-
geven periodiek, met op journalistieke leest
geschoeide artikelen over interessante toe-
passingen en ontwikkelingen van de statis-
tiek en de operationele research en achter-
gronden over instellingen en personen uit
deze vakgebieden.”

Nadat in 2000 een tweetal nummers was
gemaakt door een voorlopige redaktie is eind
2000 de definitieve redaktie samengesteld. Het
nummer dat nu voor u ligt, is het tiende nummer
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van de huidige redaktie. Ik kan u vertellen dat de
redaktie nog steeds met veel plezier en enthou-
siasme aan STAtOR werkt. In deze tijd lijkt het
steeds moeilijker te worden om mensen te vinden
die bereid zijn om ‘pro Deo’ zich voor het vak in te
zetten. STAtOR heeft daar gelukkig tot nu toe geen
last van gehad. Ook aan onderwerpen heeft het
ons niet ontbroken. Bovendien is er voor de toe-
komst nog genoeg inspiratie wat betreft onder-
werpen voor STAtOR. We vinden het prachtig dat
de lezers zelf meedenken en komen met sugges-
ties voor onderwerpen en auteurs.

Na drie jaar STAtOR leek het ons een geschikt
moment om via een enquéte uw mening te pei-
len. We vragen u vriendelijk om het ingesloten
enquéte-formulier in te vullen. Met behulp van
deze informatie proberen we om STAtOR nog lees-
baarder en aantrekkelijker te maken voor de
lezers. Uiteraard stellen we u in een komend num-
mer van STAtOR op de hoogte van de uitkomsten
van de enquéte.

Veel leesplezier!

Dick den Hertog
hoofdredacteur



oud-medewerker van Van Dantzig en mede-

oprichter van de besliskunde in Nederland
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vdrs. J. Kri

HAN OUD EN GERRIT STEMERDINK

Koos Kriens behoort tot de groep wiskundigen die
in de wederopbouwperiode na de oorlog een dui-
delijke taak voor de wiskunde zagen weggelegd
bij het oplossen van praktische maatschappelijke
problemen. Hij paarde dat aan een sterke belang-
stelling voor de economie die hem in contact
bracht met coryfeeén als Tinbergen, Koopmans,
Theil en De Wolff. Deze combinatie van eigen-
schappen maakte hem de geschikte persoon om
Van Dantzig terzijde te staan bij de oplossing van
‘het dijkverhogingsdecisieprobleem’ (Van Dantzig
& Kriens, 1954). Met deze beslissingstheoretische
studie als achtergrond heeft hij in nauwe samen-
werking met De Leve (1926) een reeks publicaties
van het Mathematisch Centrum (MC) het licht
doen zien die, aanvankelijk onder de naam Cursus
Operations Research en later onder de naam
Leergang Besliskunde, de besliskunde in Nederland
hebben geintroduceerd en gestalte gegeven. Door
de opleiding van vele besliskundigen gedurende
zijn 25-jarig hoogleraarschap van 1964 tot 1989 in
Tilburg heeft hij tevens bijgedragen aan de ver-
spreiding van de besliskunde in het bedrijfsleven
en bij de overheid. Kriens is naast de besliskunde
ook de statistiek blijven beoefenen, in het bijzon-
der door zijn indrukwekkende reeks publicaties
op het terrein van statistical auditing.

Wat is uw achtergrond en hoe bent u in de
OR/Besliskunde terechtgekomen?

Ik ben geboren en heb de lagere school gevolgd in
Dordrecht. Daar hadden ze een raar schoolsysteem,
zeker voor zo'n socialistische gemeente. Ik zat op
School 1, de beste, voor jongens die naar de hbs en
het gymnasium gingen, dan kwam School 2 voor
de meisjes die gingen doorstuderen en pas onder-
aan, vanaf School g als ik mij goed herinner, kwa-
men de gemengde scholen. Mijn vader was onder-
wijzer op de mulo en inderdaad links georiénteerd
(SDAP) maar niet politiek actief. Mijn moeder was iets
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rechtser, die stemde op de Vrijzinnig Democratische
Bond. Op 12-jarige leeftijd, in april 1940, ben ik met
mijn ouders naar Rotterdam verhuisd. Dat was
enkele maanden voor het bombardement, maar
Blijdorp, waar wij woonden, is gelukkig gespaard
gebleven. Toen naar de hbs, waar ik vanwege mijn
goede cijfers geen toelatingsexamen hoefde te
doen en aan het eind in 1945, vanwege de oorlog-
somstandigheden, ook geen eindexamen. Op de
hbs ging het vrij goed en het was ook al gauw heel
duidelijk dat ik wis- en natuurkunde zou gaan stu-
deren. Ik had een leraar die dat stimuleerde door
me extra sommetjes op te geven uit het boek Hogere
Algebra van Schuh, dat in Delft werd gebruikt.

Na een jaar maar wat piano spelen ben ik in
1945 met groot enthousiasme in Leiden aan de
slag gegaan. Maar al na één natuurkundeproef,
het bepalen van de lineaire uitzettingscoéfficiént,
wat ik vreselijk vond, heb ik mijn studierichting
veranderd. Daarin werd ik gesterkt door hoogle-
raar Kloosterman, die van mening was dat
natuurkunde neerkwam op ‘kijken hoe hoog het
kwik staat’. Toen heb ik wis- en sterrenkunde
gekozen met bijvak natuurkunde want dat scheel-
de de helft van de praktikumproeven. Kandidaats
heb ik gedaan in december 1948 op dezelfde dag
als Gijs de Leve. Die had ik al eerder leren kennen
in 1945, maar we verschillen van mening of dat
was bij een voorbereidende cursus in augustus of
tijdens de groentijd in september. Deze eerste con-
tacten tussen ons beiden zouden later op het
Mathematisch Centrum (MC) leiden tot een zeer
nauwe samenwerking en vriendschap die tot de
dag van vandaag voortduurt.

Inmiddels was ik ook genezen van mijn
gedachte om leraar te worden. De wiskunde die ik
bedreef had heel weinig te maken met wat je
moest gaan doceren op de middelbare school en
mijn ervaringen als assistent-jeugdleider waren ook
niet van dien aard dat ik mij dat mijn hele verdere



leven zag doen. Ik was zeer geboeid geraakt door
de openbare les in Amsterdam van De Wolff, de
latere directeur van het Centraal Plan Bureau (CPB).
Hij had het over het afwegen van het belang van
alternatieven op economische gronden en het
leek me wel aardig om dat op een professionele
wijze te gaan doen. In tegenstelling tot mijn leer-
meester Kloosterman, die een minachting voor
toepassingen had, was De Wolff sterk geinteres-
seerd in het gebruik van de wiskunde bij het oplos-
sen van economische problemen en dat trok mij
bijzonder aan. Ik ben toen werk over econometrie
van Tinbergen en Koopmans gaan lezen en kwam
op het idee dat ik dan voor het doctoraal wiskunde
en economie zou moeten kunnen kiezen in plaats
van wis- en natuurkunde. Maar daar wilden ze in
Rotterdam, waar ik dat aankaartte bij de rector
magnificus, niks van weten. Er was geen sprake van
dat je daar doctoraal economie zou kunnen doen,
als je niet eerst kandidaats had. Toen mijn vader
begon te informeren naar de studievorderingen,
heb ik de knoop doorgehakt en wiskunde uitgebreid
gekozen. Kloosterman heeft me aangeraden en
geholpen om het bijvak mathematische statistiek
te doen bij Van Dantzig in plaats van zijn vak
moderne algebra. College lopen hoefde niet van
Van Dantzig, in plaats daarvan mocht ik het eerste
deel van Cramér en het deel Monster- en toetsings-
theorie uit de beroemde Syllabi van Van Dantzig
bestuderen voor het tentamen. Om eerlijk te zijn:
Cramér was een en al helderheid als je dat verge-
lijkt met die teksten van Van Dantzig.

Al voor het doctoraal-examen op wapenstil-
standsdag 11 november 1952 had ik gesolliciteerd
op het CPB bij Tinbergen en Theil. Die wilden me
graag hebben maar toen ik besloot om te wachten
tot na mijn doctoraal was de plaats al vergeven.
Dat hoorde ik vlak voordat ik bij Van Dantzig ten-
tamen deed, wat mij ertoe bracht om hem maar
gelijk na het tentamen te vragen of ik geen assis-
tent kon worden op het MC. Nou dat kon, mis-
schien ook omdat hij redelijk tevreden was met
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het tentamen, en zo kwam ik op 1 januari 1953 in
dienst van het MC. Maar na anderhalf jaar had ik
het wel zo'n beetje gezien. Je werd er sterk aan je
lot overgelaten. Er was, om maar een voorbeeld te
noemen, niemand die me opving toen ik me op 2
januari 1953 meldde om te beginnen. Ik kon mijn
draai niet vinden. Ik vertelde Hemelrijk, Van
Dantzigs naaste medewerker op het MC, dat ik bij
gebrek aan beter toch maar leraar zou gaan wor-
den. Hemelrijk heeft me toen overgehaald nog
even te blijven en vlak daarna gebeurden er twee
leuke dingen die de situatie voor mij grondig heb-
ben gewijzigd en verbeterd.

In de eerste plaats heeft Hemelrijk het initia-
tief genomen om een inleidende cursus Operations
Research op te zetten op het MC. Het idee kwam,
geloof ik, van enkele mensen uit het bedrijfsleven
die zo'n soort cursus in Londen hadden gevolgd en
dat ook in Nederland wilden hebben. Daarmee
werd ik belast, maar omdat deze taak voor mij
alleen te zwaar was en enkele andere mensen het
te druk hadden, werd vervolgens tot mijn grote
voldoening per 1 oktober 1954 mijn vriend Gijs de
Leve aangesteld en aan het project toegevoegd.
Gijs en ik hebben een hele tijd met plezier aan die
cursus gewerkt en uiteindelijk is die er ook geko-
men. We stonden er achteraf wel versteld van dat
mensen als De Wolff, Hemelrijk en Sittig bereid
waren geweest om zo geduldig en zo lang naar
ons te luisteren. Het was natuurlijk een ongeloof-
lijke opgave. We hadden ons best gedaan maar dat
was dan ook het enige dat je ervan zeggen kan. De
eerste cursus werd gevolgd door andere en uitein-
delijk heeft dat in 1960 geleid tot de Leergang
Besliskunde. Rond die tijd vond Hemelrijk het
werk aan de besliskunde kennelijk zo belangrijk
dat ik vanaf 1 november 1959 sous-chef voor
mathematische besliskunde werd op het MC.

Hoe zit dat met die naamgeving? Soms spreekt
men over Operations Research en soms over
Besliskunde en soms lijkt er ook sterk behoefte om
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Optimalisering in de praktijk (Van Dantzig &
Kriens, 1960, p. 75). De optimale dijkhoogte X
werd gelegd bij het minimum van de totale
kosten K. De totale kosten K werden opgevat
als de som van de investeringskosten | in de
vereiste dijkverhoging en de overblijvende

Dijkverzwaring bij Kruiningen in 2002. Foto: P.Bosch.  rampschadeverwachting R.

zich af te zetten tegen de statistiek. De Sectie
Operations Research (SOR) van de VVS veranderde
haar naam in Nederlands Genootschap voor Beslis-
kunde (NGB) en heeft uit de VVS willen stappen.

De naam besliskunde komt van Van Dantzig. Die
vond terecht, wellicht geinspireerd door Simon
Stevin, dat er een Nederlandse naam voor het vak
moest komen. Hij heeft daar ook een passage over
opgenomen in onze bijdrage aan het Deltaproject
(Van Dantzig & Kriens, 1960, p. 66). Er staat dat de
methoden, die in de bijdrage worden gebruikt, uit
een vooral in de Verenigde Staten ontwikkelde
wiskundig-economische theorie komen: ‘Zij wordt
“decision theory” genoemd, waarvoor wij de bena-
ming “besliskunde” gebruiken. Deze methoden
worden tot dusverre nog hoofdzakelijk bij militaire
en industriéle beslissingen toegepast. Doorgaans
duidt men deze toepassingen aan met de Ame-
rikaanse term “Operations Research” of kortweg:
“O.R”’ De term besliskunde is volgens Van Dantzig
dus ook ietwat algemener dan OR en niet alleen
beperkt tot militaire en industriéle toepassingen.
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Onze studie Het economisch beslissingspro-
bleem inzake de beveiliging van Nederland tegen
storminvloeden kun je achteraf zien als een van de
eerste omvangrijkere toepassingen van de beslis-
kunde in Nederland. Wat we probeerden te doen
was, eenvoudig gezegd, de optimale dijkhoogte zo
te bepalen dat die de verwachte kosten voor de
Nederlandse samenleving zou minimaliseren.
Onder een reeks vooronderstellingen kwamen we
uit op een hoogte van N.AP. + 6 meter. Mijn
auteurschap van de bijdrage is overigens een mys-
terieuze zaak. Oorspronkelijk zou alleen Van
Dantzig auteur zijn. Dat blijkt uit het enkelvoud in
de paragraaftitel ‘Auteur en medewerkers’ en uit
het feit dat ik in deze paragraaf tot twee keer word
bedankt voor mijn bijdrage aan het onderzoek.
Een auteur bedankt zichzelf uiteraard niet. Van
Dantzig had het manuscript zo goed als afgerond
maar is kort daarna overleden en heeft de publi-
catie niet meer mogen meemaken. Niemand
heeft mij ooit kunnen vertellen hoe mijn naam bij
die van de auteurs terecht is gekomen.



Ik zie een starre scheiding tussen statistiek en
besliskunde niet zo zitten en ik ben blij dat de
besliskundigen niet uit de VVS zijn gestapt. Zelf heb
ik me steeds intensief met een sterk statistisch
onderwerp beziggehouden: het gebruik van steek-
proeven in de accountantscontrole. Dat was lang
een heet hangijzer, want dat mocht niet volgens
de beroepsregels van de officiéle Nederlandse
accountancy met mensen als Kleerekoper. Maar de
Nederlandse Accountants Maatschap, die later in
Deloitte & Touche is overgegaan, wilde toch wel
weten hoe dat werkte met steekproefsgewijze con-
trole zoals die in Amerika veel werd toegepast. Dat
heeft ertoe geleid dat ik voor een dag in de week
bij die club ben gaan werken en een hele reeks
publicaties op het terrein van statistical auditing
heb verzorgd, ook in mijn latere Tilburgse tijd.

Kon u een beetje overweg met Van Dantzig, die toch
de naam had nogal autoritair te zijn?
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Van Dantzig (links) kort voor zijn overlijden in gezelschap
van Gijs de Leve (rechts) en mevrouw De Leve (midden) tij-
dens de huwelijksreceptie van Koos Kriens op 15 juli 1959.
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Nou nee, dat autoritaire heb ik eigenlijk nooit zo
aan hem gemerkt. Ik kon heel goed met hem over-
weg. De manier waarop hij met mij omging heb ik
nooit als vervelend of onpraktisch ervaren. De
kontakten zijn altijd uiterst spontaan en prettig
geweest. Ik denk ook dat hij daarom bij wijze van
uitzondering op mijn huwelijksreceptie is geweest.
Want dat deed hij eigenlijk nooit. Iedereen, ikzelf
inbegrepen, was stom verbaasd dat hij daar
ineens ten tonele verscheen. Toen ik terug kwam
van mijn huwelijksreis was hij overleden.
Hemelrijk had goed ingeschat dat mijn karakter
wel bij dat van Van Dantzig paste en mij daarom
gevraagd om inzake het economisch beslissings-
probleem van de dijkhoogte (Van Dantzig &
Kriens, 1960) als een soort klankbord voor Van
Dantzig te fungeren. Van Dantzig had iemand
nodig die wat van economie wist om tegenaan te
praten. En in het kader daarvan ben ik ontelbare
malen in dat kamertje bij hem op bezoek geweest.

Koos Kriens bij de viering van zijn 25-jarig hoogleraar-
schap in 1989.
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Koos Kriens tijdens het interview (2003). Foto: G. Stemerdink.

Hij had er helemaal geen bezwaar tegen als ik
hem tegensprak. Integendeel. Hij kwam zelf naar
Gijs en mij toe om kritiek. Dat was dan wel vaak
rond 5 uur, als we net naar huis wilden. Ik herin-
ner me bijvoorbeeld dat we zijn lezing moesten
becommentariéren voor de laatste conferentie die
hij met ons bezocht, Colloque sur la décision, in
september 1958 in Parijs. Ook op zo'n conferentie
voelde ik nooit een afstand. Een leuk detail is dat
er toen nog invoerbeperkingen op sigaretten
waren en dat hij als kettingroker Gijs en mij vroeg
sigaretten voor hem mee over de grens te nemen.

Hoe bent u in Tilburg verzeild geraakt en hebt u
daar met plezier gewerkt?

De Leve en ik waren in 1964 beiden kandidaat voor
het hoogleraarschap in Amsterdam maar daar kwam
uitstel om redenen die niets met ons te maken
hadden. Tijdens dat uitstel werd me een aanbod in
Tilburg gedaan, waar ik met ingang van 1 septem-
ber 1964 werd benoemd. Dat ik uit een vrijzinnig
protestants milieu kwam en al in het begin van
mijn studententijd uit de kerk was getreden vond
men in het katholieke Tilburg kennelijk geen pro-
bleem. Een van mijn voorwaarden was trouwens
dat ik geen rector magnificus wilde worden. Dat
kwam goed uit, want als niet-katholiek kon ik dat
sowieso niet in die tijd. Ik heb 25 jaar tot mijn
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61ste in 1989 met heel veel plezier als hoogleraar
besliskunde in Tilburg gewerkt en dat gecombineerd
met een aanstelling bij de Nederlandse Accountants
Maatschap als adviseur voor de toepassing van
kwantitatieve methoden in de accountancy.

Met de studenten, ook met de linkse studenten
van de 7oer jaren, had ik geen problemen. In mijn
hart stond ik achter de studenten. Toen ze het
hoofdgebouw bezet hadden, ben ik er nog een
keer naartoe gegaan om mijn sympathie te laten
blijken. Er liepen in Tilburg van die lieden rond,
zoals bijvoorbeeld collega Schouten, die vonden
dat de studenten geen vragen mochten stellen omdat
ze daar te dom voor waren. Ja, dat vraagt natuurlijk
om problemen. Nou bemoeide ik me als ‘vakidioot’
maar zo min mogelijk met bestuurlijke aangelegen-
heden en dat voorkwam zowel problemen met de
studenten als met de conservatieve collega’s.

Al met al was het een fantastische tijd in
Tilburg. Het heeft me veel voldoening geschon-
ken dat ik in het jaar van mijn afscheid de bundel
Wiskunde en besliskunde 25 jaar later aangeboden
kreeg waaraan niet minder dan 35 medewerkers,
collega’s en oud-collega’s hebben bijgedragen.
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LUSTEN & LASTEN DELEN

Hoe het alternatief voor de ‘rondjes om de kerk’ tot stand kwam

Twee jaar geleden was Nederland in de ban van de ‘rondjes om de kerk’. De invoering van

dit productiemodel leidde destijds tot stakingen bij NS Reizigers. Het treinverkeer lag

dagenlang stil. Dit artikel beschrijft hoe de Besliskunde een belangrijke rol heeft gespeeld

bij het tot stand komen van het alternatieve productiemodel ‘Lusten & Lasten Delen),

hetgeen een bijdrage heeft geleverd aan de oplossing van de conflicten.

GERRIT TIMMER EN LEO KROON

Op 10 juni 2001 werden bij NS Reizigers de ‘rondjes
om de kerk’ ingevoerd. De directie gaf als belang-
rijkste reden voor de invoering van dit productie-
model aan dat het de punctualiteit moest helpen
verbeteren. Als machinisten en conducteurs op
minder verschillende trajecten zouden rijden, zou er
minder olievlekwerking optreden bij verstoringen.
Ook verwachtte men dat de ‘productbinding’ tot een
betere dienstverlening aan de reizigers zou leiden.
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Rondjes om de kerk

De ‘rondjes om de kerk’ kwamen niet zomaar uit
de lucht vallen. Voorafgaand was er na lange
onderhandelingen overeenstemming bereikt tus-
sen de vakbonden en de directie over de voor-
waarden voor de invoering. Maar de vakbonden
kregen vervolgens hun achterban niet mee. Als
reactie hierop ontstonden de ‘personeelscollectie-
ven’ die de onvrede van het personeel verwoord-
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den, hetgeen uitmondde in ruzies tussen de vak-
bonden, en tot stakingen van machinisten en con-
ducteurs in de eerste maanden van 2001.

Waarom was het personeel zo boos over de
‘rondjes’? De voornaamste klacht was het gebrek
aan variatie dat er mee gepaard gaat. De eentonig-
heid van het werk wordt door de machinisten
ervaren als een achteruitgang in de kwaliteit van
hun werk. Voor de conducteurs speelt een rol dat de
toegenomen agressie en sociale onveiligheid neer-
komt op de schouders van slechts een deel van hen.
Ook leeft er de vrees dat het streven naar ‘product-
binding’ een geheime agenda heeft, namelijk het
‘voorsorteren voor aanbesteding’ in het kader van
de privatisering van het spoor. Wat is er gemakke-
lijker dan het afstoten van lijnen waar het perso-
neel al vast aan verbonden is? Deze breed levende
onvrede kwam uiteindelijk samen in een massaal
verzet tegen de ‘rondjes om de kerk’.

Het alternatief

In deze context werd op 23 april 2001 een akkoord
gesloten tussen de vakbonden, de directie en de
ondernemingsraad (OR) over de normalisering
van de arbeidsverhoudingen. Er wordt besloten
dat de ‘rondjes om de kerk’ inderdaad op 15 juni
2001 ingevoerd zullen worden, maar de OR krijgt
tegelijkertijd de gelegenheid om een alternatief
productiemodel te ontwikkelen. Dat laatste is
zeker niet vrijblijvend: als de directie het alterna-
tief uiteindelijk niet accepteert, dan zal bindende
arbitrage volgen.

De OR mag expertise van derden inschakelen
om zich bij de ontwikkeling van het alternatief te
laten ondersteunen. Na een mislukt avontuur met
de Belgische hoogleraar Peeters, vraagt de OR eind
2001 assistentie bij de combinatie Basis&Beleid
(ervaring met sociaal politieke conflicten) en
ORTEC (logistieke expertise). De opdracht is er op
gericht om arbitrage te vermijden, want arbitrage
zou uiteindelijk slechts tot verliezers leiden. Er moet
dus een voor alle partijen acceptabel compromis
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worden ontwikkeld. Al snel blijkt een overdaad
aan tegenstrijdige inzichten. De verschillen tus-
sen het personeel en de directie zijn duidelijk,
maar ook onder het personeel leven grote tegen-
stellingen, afhankelijk van functie en leeftijd,
maar zeker ook van standplaats. Bovendien staat
de relatie tussen het personeel en hun vertegen-
woordigers (vakbonden, OR) zwaar onder druk, en
blijken posities binnen het management niet sta-
biel. Zo verdwijnt de raad van commissarissen en
een deel van de directie begin 2002 van het
toneel. Kortom, een weinig stabiele basis voor suc-
ces. Maar over één ding is iedereen het tenminste
eens: er moet gezorgd worden voor een breed
draagvlak voor het alternatieve productiemodel!

Aanpak

Logistieke expertise is noodzakelijk. ORTEC en de
afdeling Logistiek van NS Reizigers kunnen die
leveren. Maar duidelijk is ook dat ieder door experts
gelanceerd alternatief gedoemd is te mislukken.
Er wordt daarom gekozen voor een participatieve
aanpak. Het project krijgt de daarbij passende titel
‘Je bent erbij’. Het alternatieve productiemodel zal
samen met het personeel ontwikkeld worden.
Openheid en transparantie zijn kernwoorden. Dat
betekent een cultuurshock. Het hele proces is via
de website van ‘Je bent erbij’ te volgen. Het voltal-
lige personeel wordt regelmatig via nieuwsbrie-
ven geinformeerd.

In de eerste maand van het project wordt op 18
standplaatsen met 700 mensen gesproken. Er
worden knelpunten geinventariseerd en oplossin-
gen aangedragen. Er is een boek te vullen met de
vele knelpunten die daarbij boven tafel komen. In
het middelpunt staat echter voortdurend de wens
tot meer variatie in de trajecten en de treinseries.

Driehonderd medewerkers worden aselect
gekozen om de verdere ontwikkeling vorm te
geven. Daartoe worden met vier groepen van 75
medewerkers meermaals tweedaagse werkconfe-
renties belegd. Het project gaat vervolgens leven
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en er ontstaat hoop. Uiteindelijk geven de werk-
conferenties adviezen aan de OR over de alterna-
tieven. De OR kiest voor het productiemodel
Lusten & Lasten Delen waarvoor veel draagvlak is
ontstaan. Uiteindelijk wordt dit productiemodel
ook door de directie geaccepteerd.

De rol van Besliskunde

Maar waar kwam dat alternatief vandaan?
Parallel aan het bovenstaande traject ging een
groep besliskundigen van ORTEC samen met spe-
cialisten van NS Reizigers keihard aan het werk
om alternatieven op te stellen en door te rekenen.
Dat is eenvoudiger gezegd dan gedaan. Een
dienstregeling bestaat dagelijks uit duizenden
treinbewegingen. Ruim 6.000 man rijdend perso-
neel moet de bijbehorende taken uitvoeren. Maar
wie doet wat?

Alle treinen moeten rijden, maar de CAO
schrijft vele regels voor. Het personeel werkt per
dag gemiddeld acht uur en heeft pauzes onderweg.
Dus moet er per trein regelmatig van bemanning
gewisseld worden. De overstaptijden die hieruit
volgen mogen niet te kort zijn. Bovendien heeft
iedereen maar een beperkte weg- en materieelbe-
kendheid. En dan moet het ook nog efficiént zijn
en moet de punctualiteit omhoog. Verder moeten
de resulterende diensten meer variatie bieden,
etc, etc. Een uitdaging zogezegd.

De modelmatige berekeningen gaan in twee
slagen. Er wordt eerst een LP-model ontwikkeld
waarmee een ideale toewijzing van de lijnen aan
de standplaatsen wordt bepaald. Verschillende
definities van wat ‘ideaal’ is zijn hierbij mogelijk.
Deze worden vastgesteld tijdens de eerder
genoemde werkconferenties.

Het ideale beeld van het eerste model hoeft
echter helemaal niet realiseerbaar te zijn. Dit model
houdt namelijk rekening met slechts enkele van
de randvoorwaarden. De verdere details worden
ingevuld met het tweede model. Dit model krijgt
de berekende toewijzing van lijnen aan stand-
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plaatsen als input. Het tweede model probeert
hier zo dicht mogelijk bij te komen, maar nu wor-
den wel alle randvoorwaarden meegenomen bij
het toewijzen van taken aan diensten. Het doel
om dicht bij de ideale toewijzing van het eerste
model te blijven wordt afgewogen met andere
doelen zoals feasibility en efficiency. Voor het
tweede model is voortgebouwd op het reeds bij de
NS Reizigers beschikbare systeem TURNIL

TURNI is een planningsondersteunend systeem
voor het oplossen van crew scheduling problemen.
Het wordt al enkele jaren gebruikt door de afde-
ling Logistiek van NS Reizigers voor het genereren
van een basisopzet voor de diensten voor machi-
nisten en conducteurs. Zo is TURNI destijds ook
gebruikt voor het analyseren van de consequen-
ties van de ‘rondjes om de kerk’. TURNI is in staat
om alle diensten voor machinisten of conducteurs
van één werkdag in één keer te genereren. De kern
van TURNI is een set covering model dat opgelost
wordt door dynamische kolomgeneratie in combi-
natie met Lagrange relaxatie en heuristische
zoekmethoden. Deze methoden zijn ontwikkeld
door Fischetti op basis van de technieken waar-
mee hij destijds, samen met Caprara en Toth, de

door de Italiaanse spoorwegmaatschappij Ferrovie
dello Stato (FS) uitgeschreven crew scheduling
competitie FASTER gewonnen heeft (zie ook 1.en 2.).

Analyse

De rekenpartijen lopen parallel aan de werkconfe-
renties. Uit de werkconferentie komen wensen
naar voren die vertaald worden in parameters -zoals
doelstellingsfuncties - voor de modellen. Resultaten
van de modellen worden besproken tijdens de
werkconferenties en dienen als basis voor verdere
keuzes. Honderden runs met de modellen zijn het
gevolg. Vooral in de eerste fase van het proces zijn
vele scenario’s parallel door TURNI doorgerekend.
Een hele batterij pc’s stond daartoe continu te
rekenen. Eerst worden de vele denkbare alterna-
tieven vooral op hoofdlijnen met elkaar en met het
referentiescenario (de ‘rondjes om de kerk’) verge-
leken. Belangrijke evaluatiecriteria zijn het totale
aantal diensten, het totale aantal overstaps van de
ene trein op de andere, het aantal trajecten en mate-
rieelsoorten per standplaats, etc. Later nemen de
potentiéle alternatieven af, waardoor de resulta-
ten meer in detail beoordeeld kunnen worden.

Enkele kandidaten voor het alternatieve pro-
ductiemodel, bijvoorbeeld het Regiorijden, kun-
nen direct met TURNI geanalyseerd worden,
omdat de bijbehorende regels, soms met enige
creativiteit, gemodelleerd kunnen worden met de
reeds bestaande parameters. In andere gevallen
zijn aanpassingen aan het systeem noodzakelijk
om de nieuwe regels te kunnen modelleren.
Fischetti wordt door een intensief email-contact
op de hoogte gehouden van de ontwikkelingen,
en past TURNI waar nodig aan.

In de wisselwerking tussen de werkconferen-
ties en de rekenpartijen worden de talloze sugges-
ties voor verbetering via een clustering in vijf
hoofdalternatieven geleidelijk aan teruggebracht,
tot de OR op 22 mei 2002 kiest voor het alternatief
Lusten & Lasten Delen. De Besliskunde heeft haar
waarde weer bewezen.
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Alternatief productiemodel

Het alternatieve productiemodel streeft naar een
eerlijke verdeling van ‘Lusten & Lasten’ over de
verschillende standplaatsen. Daarbij staan Lusten
vooral voor variatie in trajecten en voor werk op
Intercity- en sneltreinen, en staan Lasten vooral
voor werk op trajecten met veel agressie en voor
werk op het oude stoptreinmaterieel en op de
oude dubbeldekkers.

Voor het verdelen van lusten en lasten over de
standplaatsen zijn kwantitatieve normen vastge-
steld. Zo is er een ondergrens op het aantal trajec-
ten dat aan iedere standplaats moet worden toe-
gewezen en is er per standplaats een bovengrens
op het percentage werk op agressie-gevoelige tra-
jecten. Om het ‘eerlijk delen’ vorm te geven, wor-
den ook normen op de standaardafwijkingen
gedefinieerd. Zo geldt een bovengrens op de stan-
daardafwijking van de percentages agressiewerk
over de standplaatsen. Het hele model is vastge-
legd in dergelijke objectief te toetsen normen.

Het gebruik van de standaardafwijkingen geeft
al aan dat een honderd procent gelijke verdeling
van lusten en lasten niet gerealiseerd kan worden;
zois er in de Randstad nu eenmaal meer agressie dan
in de rest van Nederland. Maar waar bijvoorbeeld
Den Haag voorheen als enige standplaats het werk
op de agressiegevoelige Zoetermeerlijn uitvoerde,
wordt dit werk nu verdeeld over meerdere stand-
plaatsen (zie figuur 1). Den Haag verzorgt nog steeds
een groot deel van het werk op deze lijn, maar het
feit dat andere standplaatsen daar nu ook aan bij-
dragen wordt in Den Haag als winst beschouwd.
Uiteraard is de keerzijde van de medaille dat deze
andere standplaatsen nu ook een deel van de lasten
op de Zoetermeerlijn op hun bordje hebben gekre-
gen, maar dat is nu eenmaal de consequentie van
het eerlijk delen van Lusten & Lasten.

Conclusies
Bij de aanvang van het project waren de arbeids-
verhoudingen bij NS Reizigers zo slecht dat niemand
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Figuur 1. Zeven diensten voor machinisten uit de standplaatsen Eindhoven (Ehv), Den Haag (Gvc), Heerlen (Hrl) en Venlo (VI).
In de grafiek staan in horizontale richting de achtereenvolgende taken van de diensten weergegeven. De bovenste dienst
is bijvoorbeeld een dienst voor de standplaats Eindhoven. De eerste taak in deze dienst is het rijden van de Intercity 2552
van Eindhoven naar Den Haag van 15:09 tot 16:42. Vervolgens volgt een slag op de Zoetermeerlijn (Ztmd) van 17:10 tot
18:04. Na de schaft in Den Haag wordt teruggekeerd naar Eindhoven op de Intercity 2571 van Den Haag naar Heerlen en
op de Intercity 2584 van Heerlen naar Eindhoven.

een oplossing van de conflicten voor mogelijk  staat momenteel toch al zwaar onder druk door
hield. Maar een goed geregisseerd samenspel tus-  de vele storingen aan de infrastructuur en het
sen een participatieve aanpak voor het oppouwen  materieel. Ook op deze terreinen moeten binnen-
van betrokkenheid en draagvlak, en besliskundige  kort verbeteringen zichtbaar worden o.a. door
expertise voor de kwantitatieve onderbouwing intensivering van het onderhoud en door de
leidde uiteindelijk toch tot succes. Besliskunde  instroom van nieuw materieel. Samen met het
toonde daarbij haar kracht in het objectief doorre-  alternatieve productiemodel zullen die hopelijk
kenen van de complexe materie. Zo was het uiter-  zorgen voor een structureel hogere punctualiteit.

mate belangrijk dat als de emoties in het proces NOTEN
hoog opliepen, kwantitatieve resultaten als een  ; caprara, A, M. Fischetti, P. Toth, D. Vigo, en PL. Guida
onpartijdige scheidsrechter gebruikt konden worden  (1979). Algorithms for railway crew management.

In Mathematical Programming, 79, 125-141.

2. Kroon, L.G., en M. Fischetti (2001). Crew scheduling
Deze kwantitatieve resultaten maakten het voor = for Netherlands Railways: “Destination: Customer”.

de directie van NS Reizigers ook mogelijk om het In J. Daduna en S. Voss (eds.), Computer Aided Scheduling
. o . of Public Transport, Heidelberg: Springer-Verlag.
alternatief uiteindelijk te accepteren.
De eerste ervaringen met het nieuwe produc-
tiemodel zijn zeker positief te noemen. De invoe-

om argumenten op objectieve wijze te evalueren.
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[0 (1797-1866)

eenling als statisticus, eenling als wiskundige

Statistiek was in de negentiende eeuw iets heel anders dan nu: een systematische

beschrijving van een staat, aanvankelijk hoofdzakelijk kwalitatief en al helemaal niet wis-
kundig. Was er in die tijd dan niemand op een meer kwantitatieve en wiskundige manier
met statistiek bezig? In de eerste helft van de negentiende eeuw was dat er in Nederland
één, de wiskundige Rehuel Lobatto (1797-1866). Niet alleen de statistici van de Vereeniging
voor de Statistiek! zagen weinig heil in zijn aanpak; de wiskundigen evenmin; ze beschouw-
den deze toegepaste wiskunde als oninteressant. Wat bracht deze wiskundige er dan toe

om aan statistiek te gaan doen? Wat deed hij? Wie was hij eigenlijk? En wat was de kritiek?

IpA H. STAMHUIS

Rehuel Lobatto werd op 6 juni 1797 te Amsterdam  Lobatto op door zijn grote begaafdheid op het
geboren uit een in aanzien staand en ontwikkeld  gebied van de wiskunde. De Amsterdamse hoog-
Portugees-Israélitisch geslacht. Als kind viel leraarin de wis- en natuurkunde J.H. van Swinden
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beschreef hem in 1812 als een ‘eerste klas genie’en
in 1816 als de ‘zoo veel belovenden, nog jongen
beoefenaar der mathematische wetenschappen’.

Moeizame carriére

Hoewel zijn ouders wel aanzien hadden, zullen ze
niet erg bemiddeld zijn geweest, want Lobatto
kreeg geen gelegenheid om een academische stu-
die te volgen. Zijn carrierepad zou grillig zijn. In
1816 kreeg hij een functie als tweede klerk op het
departement van Binnenlandse Zaken. Hij was daar
niet erg blij mee, want hij schreef aan de Belgische
wiskundige en latere statisticus L.A.J. Quetelet,
met wie hij veel heeft gecorrespondeerd: ‘Ik ver-
foei, ik verafschuw meer en meer het bureaucrati-
sche leven en ik houd teveel van de wetenschap
om niet blijvend een loopbaan in het openbare
onderwijs te ambiéren.’ Hij voelde zich een wis-
kundige in hart en nieren en wilde daarom graag
als zodanig aangesteld worden. Hij heeft meerdere
pogingen aangewend om docent te worden, maar
hij had geen succes. Hij viste niet achter het net
door gebrek aan capaciteiten. In alle gevallen werd
erkend dat zijn wiskundige aanleg buiten kijf stond.
Zelf zocht hij de verklaring in zijn joodse afkomst;
hij schreef aan Quetelet: ‘Om U de waarheid te
zeggen; ik denk dat het die ongelukkige religieuze
vooroordelen zijn, waardoor de betreffende ambte-
naren me verhinderen mijn voorkeur te volgen.’
Gezien de positie van de joden in Nederland in de
eerste helft van de negentiende eeuw is dit een
aannemelijke verklaring.

Het bleek voor Lobatto dus voorlopig onmoge-
lijk om een positie bij het hoger onderwijs te krij-
gen. Daarom moest hij wel op een andere manier
trachten zijn financiéle positie te verbeteren en
interessanter werk te gaan doen. Dat lukte in 1826
toen hij een positie kreeg in het kader van de stan-
daardisatie van maten en gewichten, een belang-
rijk onderwerp sinds de Franse revolutie. Hij werd
benoemd tot overheidsadviseur. Hiernaast heeft
Lobatto steeds andere werkzaamheden uitge-
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oefend en die lagen voor een belangrijk deel op
het gebied van statistiek en levensverzekeringen.
In de volgende paragrafen zullen deze activiteiten
van Lobatto aan de orde komen.

Uiteindelijk werd zijn wens om docent te worden
werkelijkheid: In 1842 werd hij tot hoogleraar in de
hogere wiskunde benoemd aan de pas opgerichte
Koninklijke Akademie te Delft. Tk bevind me nu in
een wetenschappelijke positie die al mijn wensen
vervult.” Lobatto heeft veel wiskundige artikelen
gepubliceerd. Daarnaast schreef hij vier boeken ge-
richt op het onderwijs. Van deze leerboeken is Lessen
over de Hoogere Algebra het bekendst geworden.

Wanneer we Lobatto’s leven en carriere over-
zien, dan heeft zijn wiskundige talent en interes-
se zijn gehele leven gedomineerd. Hij wilde niets
liever dan als wiskundedocent aangesteld wor-
den. Toen dat aanvankelijk niet lukte, heeft hij
andere voor hem aantrekkelijke wegen gezocht
en gevonden. Hoewel dat voor een wiskundige in
die tijd niet gebruikelijk was, ging hij zich in sta-
tistiek en levensverzekeringen verdiepen.

Politieke Rekenkunde

Voordat we ons in Lobatto’s activiteiten en
geschriften over statistiek en levensverzekerin-
gen gaan verdiepen moeten we eerst een traditie
behandelen, waarin die activiteiten van Lobatto
pasten. Zoals de statistici van de Vereeniging voor
de Statistiek voortbouwden op de Duitse traditie
van de Statistik of Staatenkunde, zo bouwde Lobatto
voort op een Engels-Nederlandse traditie die
Politieke Rekenkunde werd genoemd.

De politieke rekenkunde ontstond in het kader
van het idee dat maatschappelijke onderwerpen
konden worden onderworpen aan een kwanti-
tatieve analyse. Men begon met het verzamelen
van populatiegegevens. Hiertussen bleken allerlei
wetmatigheden te bestaan, zoals een constante
verhouding tussen sterftecijfers en de totale
omvang van de bevolking. Er ontstond een niet-
universitaire traditie waarin getracht werd om op

Johan de Witt (1625-1672).

basis van bevolkingscijfers conclusies te trekken
over de welvaart en de macht van een land.
Omdat sterftecijfers vaak wel bekend werden, kon
men met behulp daarvan de omvang van de bevol-
king schatten. Dit getal was een indicatie voor de
macht van een land, want op basis hiervan had
men een idee hoe groot het leger was dat zo nodig
op de been kon worden gebracht. Een belangrijke
politieke rekenkundige was de Engelse William
Petty (1623-1687). In 1690 verscheen zijn boek
Political Arithmetick. Hij rekende onder meer uit
hoeveel geld er door de samenleving in een vol-
wassen persoon was geinvesteerd. Ook probeerde
hij de verdubbelingsperiode van het bevolkings-
aantal te berekenen en de grootte van de wereld-
bevolking te bepalen.

Ook zagen sommigen in deze wetmatigheden
een bewijs van een goddelijke voorzienigheid. Dit
paste in de zogenaamde fysico-theologische tradi-
tie van de achttiende eeuw, waarin men in
natuurwetten een bewijs zag dat er een God
bestond die zijn Schepping onderhield.

De grondlegger van de politieke rekenkunde in
Nederland was Johan de Witt (1625-1672) met zijn
publikatie Waerdije van Lijf-renten naer proportie
van Los-renten uit 1671, waarin hij op basis van
een door hem aangenomen sterftetafel de premie
voor een lijfrente bepaalde. De voor zover wij

TAALDBOERIE

Titelblad van het eerste
Jaarboekje van Lobatto.
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weten eerste sterftetafel op basis van empirische
gegevens was afkomstig van de Engelse arts John
Graunt (1620-1674), werd gepubliceerd in 1662, en
was gebaseerd op Londense sterftecijfers die naar
aanleiding van een pestepidemie waren bijge-
houden. Bij een lijfrente leende de overheid een
bepaald bedrag van iemand, de zogenaamde lijf-
rentenier, en betaalde een (half)jaarlijkse rente
aan deze persoon totdat het lijf waarop deze lijf-
rente was afgesloten, overleed. Dat lijf kon de lijf-
rentenier zijn, maar ook een andere persoon. Men
koos iemand waarvan men verwachtte dat deze
nog lang zou blijven leven. Vooral driejarige meis-
jes schijnen hiervoor in trek te zijn geweest. Een
pasgeborene als lijf kiezen was erg onverstandig,
want de kindersterfte was nog erg hoog.

Jaarboekje van Lobatto

Eén van de eerste voor ons interessante activiteiten
van Lobatto was zijn Jaarboekje. Al in 1824 had hij
gedetailleerde ideeén. Het publiceren van een jaar-
boekje zou, dacht hij, een positieve bijdrage leveren
aan de verbreiding van de wetenschap. De over-
heid zou hem opdracht moeten geven om jaarlijks
een Nederlandse versie van de al langer bestaan-
de Franse Annuaire te publiceren. De koning ver-
leende goedkeuring aan Lobatto’s initiatief.

Terwijl aan het Franse jaarboekje meerdere knap-
pe wiskundigen meewerkten, waaronder P.S. de
Laplace, A.M. Legendre en J.L. Lagrange, kan het
Nederlandse jaarboekje met recht een solo-activi-
teit van Lobatto genoemd worden. Dat werd ook in
het spraakgebruik erkend, want hoewel de officiéle
naam Jaarboekje, uitgegeven op last van Z.M. den
Koning was, werd het bekend als het Jaarboekje
van Lobatto. Het was een succes. Van het eerste
deeltje, gepubliceerd in 1826, was al snel een twee-
de en een derde editie nodig.

Lobatto formuleerde het tweeledige doel van
het Jaarboekje als ‘de verspreiding van algemeen
nuttige kundigheden onder alle klassen van
beschaafde ingezetenen, als mede de bekendma-



king van belangrijke opgaven, meer bijzonderlijk
dit land betreffende, en welke tot dusverre nog op
geene officiéle en geregelde wijze aan het publiek
zijn medegedeeld geworden, zoo als, onder ande-
ren, die nopens de bevolking, huwelijken en
sterfgevallen en van de dagelijksche waterhoog-
ten der rivieren’ Dit had tot gevolg dat het een
soort almanak werd met tabellen en artikelen
over een breed spectrum van onderwerpen, die
varieerden van het klimaat en van de oorzaak van
eb en vloed tot het planetenstelsel, ontdekkings-
reizen en het berekenen van de paasdatum.

Door de tweede doelstelling werd het Jaarboekje
de eerste periodieke publikatie met statistische
informatie. Lobatto kreeg de beschikking over de
benodigde statistische gegevens die bij het minis-
terie van binnenlandse zaken voorhanden waren.
Elk jaar bevatte het Jaarboekje een sectie Statistiek.
De sectie zag er globaal als volgt uit: tabellen met
bevolkingsaantallen per stad en per provincie,
geboorte- en sterfteaantallen per geslacht, per
maand en per provincie, cijfers van echtelijke en
buitenechtelijke geboorten, en aantallen huwelij-
ken. Met behulp van deze populatiestatistieken
zocht Lobatto, geheel in de traditie van de politieke
rekenkunde, naar wetmatigheden tussen deze getal-
len. Hij vond onder andere een constante verhou-
ding tussen geboorte- en bevolkingsaantallen
(1:27 in 1826), en tussen de geboorteaantallen van
jongens en meisjes (1:0,95 in 1826). Hij vond dat
hoge geboorte- en sterftecijfers samengaan zowel in
de tijd (hoogste geboorte- en sterftecijfers in het
voorjaar, de laagste in de zomer), als per regio (het
hoogst in de provincies die het dichtst bevolkt waren
en aan het water lagen). Lobatto nam in de sectie
statistiek van zijn Jaarboekje ook elk jaar een
sterftetafel op. Na 1830 was dit een door hemzelf
samengestelde sterftetafel, gebaseerd op sterfte-
cijffers van Amsterdam tussen 1816 en 182s.
Incidenteel werden ook andere gegevens opgeno-
men zoals over het lager onderwijs en over de
bevolking van strafgevangenissen.

STAtOR

Verder werd af en toe een door hemzelf
geschreven artikel in het statistische deel van het
Jaarboekje afgedrukt: in 1829 over een mogelijke
toepassing van kanstheorie op statistische gege-
vens, in 1833 over weduwenfondsen en in 1836
over maatschappijen voor levensverzekering.

De keuze van de inhoud van de sectie Statistiek
in zijn Jaarboekje sloot meer aan bij Lobatto’s wis-
kundige aanleg en belangstelling dan bij de statis-
tiek zoals die aan de juridische faculteiten van de
universiteiten werd onderwezen. Opmerkenswaard
is dat hij deze sectie ‘Statistiek’ en niet ‘Politieke
Rekenkunde’ noemde. Het concept ‘statistiek’ was
nog niet uitgekristalliseerd. Het kon blijkbaar ook
worden opgevat als iets dat kwantitatief was,
waaraan kanstheorie een relevante bijdrage kon
leveren, en dat kon worden toegepast in de
levensverzekeringsbranche.

Statistiek en levensverzekeringen

Door dit Jaarboekje verwierf Lobatto bekendheid
als iemand die deskundig was op het gebied van
de statistiek. Zelf schroomde hij ook niet om zich
als zodanig bij de overheid op te werpen. In 1826
was een statistisch overheidsbureau opgericht en
een Commissie voor de Statistiek ingesteld.
Lobatto adviseerde de Commissie, in zijn hoeda-
nigheid van redacteur van het Jaarboekje, dat één
van de eerste activiteiten van zo'n bureau het uit-
voeren van een volks-
telling zou moeten
zijn. Zijn argument
was dat er ‘onzeker-
heid bestaat omtrent
den eenigen en waren
grondslag van alle
statistische bereke-
ningen, dat is het
nauwkeurig bedrag
der bevolking bij den
aanvang van elk
jaar’. Lobatto maakte Rehuel Lobatto (1797-1866).

De Bevolking van Strafgevangenissen in 1845; uit het
Jaarboekje van Lobatto van 1847.

voor de minister een rapport over de opzet van
een dergelijke volkstelling. In 1829 is de eerste
algemene volkstelling gehouden. De volkstelling
is daarna elke tien jaar herhaald tot zij in de woe-
lige zeventiger jaren van de twintigste eeuw ten
onder is gegaan.

Lobatto had intussen zoveel gezag verworven
dat hij in 1831 tot secretaris van de Commissie voor
de Statistiek werd aangesteld, omdat de Belgische
secretaris door de afsplitsing van Belgié zijn taak
niet langer kon uitoefenen. De leden van de com-
missie hadden hoge verwachtingen van zijn capa-
citeiten: ‘een man die zich onafgebroken met
mathematische, statistieke en rekenkundige onder-
werpen bezig houdt, en daarvoor een eigen en bij-
zonder talent bezit. Lobatto kreeg echter niet de
gelegenheid om veel van zijn nieuwe taak te maken.
Toen de volkstelling afgelopen was en er geen duide-
lijk nieuw project voorhanden was, zijn het bureau
en de commissie een langzame dood gestorven.

Concluderend kan worden opgemerkt dat
Lobatto in de periode van het verschijnen van zijn
Jaarboekje, van 1826 tot 1849, bij de overheid gezag
had als deskundige op het gebied van statistiek en
dat hij door zijn betrokkenheid bij de eerste volks-
telling invloed op het beleid heeft uitgeoefend.

STAtOR

Lobatto is niet alleen bij beleid op het gebied
van de statistiek betrokken geweest; hij heeft er
ook over gepubliceerd. Zoals gezegd nam hij aller-
lei statistische gegevens in zijn Jaarboekje op, maar
hij is er ook op een meer theoretische manier mee
beziggeweest. Hij voelde zich aangetrokken tot de
pogingen van de Franse wiskundigen PS. de Laplace,
J.B.J. Fourier en S.D. Poisson om een wiskundige
theorie over kansen en kansverdelingen te ontwik-
kelen en die toe te passen op populatiegegevens.
Hij was geinteresseerd in de nauwkeurigheid van
constante verhoudingen van deze aantallen. Hij
bepaalde deze verhoudingen uit een aantal jaar-
lijkse tellingen. Hij nam het gemiddelde van de
verhouding tussen, bijvoorbeeld, geboorte- en
bevolkingsaantallen over een tiental jaren en vroeg
zich af hoe nauwkeurig dit gemiddelde de werke-
lijke verhouding benaderde. Twee artikelen gingen
over de nauwkeurigheid van een gemiddelde en
mondden uit in het toepassen van de daarin behan-
delde theorie op de hierboven genoemde populatie-
verhoudingen. Het eerste, reeds genoemde, ver-
scheen in 1829 in zijn Jaarboekje, het tweede in 1860
in het tijdschrift van het Nederlandse wiskundige
genootschap. Het artikel van 1860 bevatte een wis-
kundige afleiding van de kansverdeling van een
gemiddelde uit de kansverdelingen van de afzon-
derlijke waarnemingen, speciaal in het geval van
de normale verdeling. De resultaten werden toe-
gepast op de verhouding tussen sterfte- en
bevolkingsaantallen en op de verhouding tussen
geboorte- en bevolkingsaantallen.

Lobatto verwachtte dat de waarschijnlijk-
heidsrekening de statistiek kon bevruchten, met
name als het ging om de betrouwbaarheid van
statistische gegevens. Hij was op de hoogte van de
Franse ontwikkelingen op dit gebied, verwerkte
deze geavanceerde wiskundige theorie in een
artikel voor wiskundig Nederland en paste de
resultaten ervan toe op statistische gegevens.

Lobatto behoorde tot de traditie van de politieke
rekenkunde die in Nederland met name aandacht



